
F

Formation
Former	ne	s'improvise	pas	:	c'est	un	métier	à
part	entière,	exercé	depuis	plus	de	dix	ans	en
parallèle	de	la	direction	de	systèmes
d'information.

Formations	informatiques,	bureautiques	et
intelligence	artificielle,	montée	en	compétences
individuelle,	sensibilisation	cybersécurité,
accompagnement	à	l'insertion	professionnelle.

CE	QUI	APPUIE	CETTE	OFFRE

Titre	Professionnel	Formateur	pour	Adultes,
major	de	promotion	(AFPA)

✓

Équipe	de	3	formateurs	pilotée	pendant	3	ans✓

Plan	de	montée	en	compétences	sur	2	ans,
jusqu'au	recrutement	définitif	du	collaborateur

✓

Exercice	de	simulation	de	phishing,	formation
adaptée	reprise	au	niveau	national

✓

O

Optimisation
Un	système	d'information	coûte	souvent	plus
cher	qu'il	ne	devrait,	pas	par	manque	de
budget,	mais	par	manque	de	visibilité	sur	ce
qui	est	réellement	utilisé.

Audit	et	rationalisation	de	parc	et	de	contrats
fournisseurs,	plan	de	sobriété	numérique,
optimisation	des	processus	support	et	de	la
gestion	des	incidents.

CE	QUI	APPUIE	CETTE	OFFRE

Parc	actif	réduit	de	30	%,	budget	de
renouvellement	réduit	d'un	tiers

✓

Rationalisation	d'un	parc	d'impression	:	207	à	87
imprimantes

✓

Contrôle	d'accès	développé	en	interne	pour	30
€	la	porte,	contre	2	000	€	en	devis	externe

✓

Stock	de	tickets	non	traités	résorbé	de	plus	de	2
000	à	moins	de	100

✓
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C

Consulting
Un	dirigeant	n'a	pas	besoin	qu'on	lui	traduise
de	la	technique	—	il	a	besoin	qu'on	l'aide	à
trancher.

Diagnostic	et	cartographie	SI,	feuille	de	route	et
schéma	directeur,	accompagnement	à	la
décision	en	CODIR,	audit	de	gouvernance	de
sécurité,	cadrage	de	la	gouvernance	IA.

CE	QUI	APPUIE	CETTE	OFFRE

Cartographie	complète	d'un	SI	de	400	outils	en
3	mois

✓

Gouvernance	SSI	de	niveau	3,	audits	Cour	des
comptes

✓

Alerte	formelle	maintenue	face	à	une	direction
sur	une	faille	de	sécurité	critique

✓

Pilotage	complet	du	déploiement	de	la
signature	électronique	d'un	organisme

✓

A

Analyse
Décider	vite	sans	avoir	vérifié	est	un	pari	;
décider	après	avoir	mesuré,	testé	et
documenté	est	une	méthode.

Audit	technique,	sécurité	et	conformité,
construction	de	plans	de	continuité	et	de	reprise
d'activité	(PCA/PRA),	étude	d'opportunité	chiffrée,
indicateurs	de	performance.

CE	QUI	APPUIE	CETTE	OFFRE

Responsable	du	Plan	de	Continuité	d'Activité
pendant	6	ans,	exercices	audités	par	la	Cour
des	comptes

✓

Taux	de	tickets	«	urgents	»	ramené	de	30	%	à	2
%

✓

Dispositif	de	satisfaction	utilisateurs	à	94	%✓

Détection	d'une	fonction	critique	de	continuité
vacante,	invisible	jusque-là

✓

L

Leadership
Un	DSI	par	intérim	doit	convaincre	une
équipe	et	un	CODIR	dès	les	premières
semaines.

Direction	SI	à	temps	partagé	ou	par	intérim,
présence	en	CODIR,	management	d'équipes	en
transition,	pilotage	de	décisions	sensibles,	gestion
de	crise.

Parlons-en

Yohan	Fournier	—	FOCAL	Advisory
Clermont-Ferrand	·	Auvergne-Rhône-Alpes
contact@focal-advisory.fr
focal-advisory.fr
linkedin.com/in/yohan-fournier-240381a5

Gestion	d'une	crise	majeure	(perte	d'un
développeur	clé),	livraison	assurée	en	toute
transparence

✓

Décision	impopulaire	emportée	en	CODIR,
renfort	budgétaire	refusé	volontairement

✓


